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Petites entreprises en forme pour
I’'agrobusiness

Deux tiers d‘Africains dépendent de l'agriculture pour leur sub-
sistance qui génére 1/3 de son PIB. Les zones rurales abritent
70% des pauvres en Afrique. La migration rurale-urbaine, en par-
ticulier celle des jeunes, s'accélere. Les importations d’aliments
en Afrique co(tent 35 milliards USD par an et risquent de tripler
d'ici 2025 si la production n’augmente pas significativement.

L’economie inclusive, c'est-a-dire l'intégration des MPME agri-
coles dans les chaines de valeur nationales, régionales et inter-
nationales, fournit des revenus, des emplois et nourrit la popula-
tion urbaine croissante. L’entrepreneuriat est un domaine margi-
nalisé malgré son importance a donner aux agriculteurs les
moyens de faire des affaires et une participation équitable a la
croissance économique durable.

L'approche Farmer Business School (FBS) a été développée par la
GIZ en 2010 avec des partenaires et le soutien du Ministére Fé-
déral de la Coopération Economique et du Développement ainsi

que la World Cocoa Foundation.

i-Business Facility for Africa (ABF)

Ministere de la Coopération Economique et du Déve-
Financé par loppement (BMZ)
Région du Zones d’intervention des programmes, organisations
projet et entreprises demandeurs, en Afrique
m 01/2020 - 12/2023

FBS in action Enthusiasm © Klans Wohlmann Jor GIZ

Mise en ceuvre par

a
Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenarbait (612) GmbH

o °
Qu’est ce que le FBS/EEA?

La formation FBS renforce les compétences entrepreneuriales des
petits exploitants agricoles pour des revenus accrus et diviersifés.
Au cours de cing matinées consécutives, les producteurs hommes
et femmes découvrent que Uagriculture est une affaire et comment

’améliorer avec:

®  Laplanification et 'économie

®  Lanutrition saine et la gestion agricole

®  Des décisions et stratégies d'investissement basées sur l’ana-
lyse des colits/bénéfices pour des revenus accrus et diversifier
et augmenter les revenus

®  Lagestion financiere, épargne et crédit

"  Labonne qualité des produits (ex. Cacao)

®  Avantages d’étre dans des organisations de producteurs

FBS est une approche fédératrice : Différents acteurs publics et/
ou privés mettent en commun les ressources pour la mise en ceuvre
des formations. Ils réduisent ainsi les risques commerciaux et ou-
vrent l'acces a une gamme de services et d‘opportunités d‘affaires.
En pratique, FBS compléte la vulgarisation agricole et les services

financiers.

Acquis

480.000 producteurs et productrices de cacao en Cote d’Ivoire, au
Ghana, au Cameroun, au Nigéria et au Togo ont participé aux for-
mations FBS dans le cadre SSAB. Depuis 2012, 40 autres pro-
grammes de développement, leurs partenaires, les organisations
nationales telles que l'Agence de transformation agricole de
['Ethiopie et 2 entreprises ont adapté FBS avec le soutien de SSAB
pour 39 chaines de valeur autres que le cacao. Au total, plus de
1.710.000 exploitants (34% de femmes) dans 25 pays africains ont
suivi la formation FBS
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Impacts

Les évaluations de SSAB confirment les impacts de la formation FBS :
50% des diplomés FBS interrogés ont des épargnes au sein d‘une
banque ou dans leur coopérative, 41% ont eu droit a des préts agri-
coles. 40% des groupes formés ont enregistré ou réactivé des organi-
sations de producteurs. 74% utilisent les outils FBS pour la planifica-
tion, l'enregistrement et le calcul des pertes/ bénéfices. Plus de 50%
des groupes FBS organisent des ventes et des achats d'intrants grou-
pés. 45% des groupes se sont inscrits en coopérative ou en associa-
tion. Les revenus des vivriers ont atteint en termes réels plus de 1.800
USD en 2017 (base de référence 2011 : 70 a 172 USD) et compensent
la volatilité des prix du cacao. Les agriculteurs réinvestissent des re-
venus supplémentaires dans la production, la replantation de cacao
et 'amélioration du logement. 71% des diplomés FBS paient les frais
de scolarité pour leurs enfants et 85% utilisent des revenus supplé-
mentaires pour améliorer la nutrition de leur famille.

« J’ai fait passer mon profit de 1.200 EUR de 4
hectares en 2013 ¢ 7.900 EUR de 8,8 hectares
en 2017. Maintenant, Je paie facilement les
frais de scolarité de mes enfants. Mon fils pren-
dra le relais. »

Ndzana Toua Bibiane, Cameroun

FBS/EEA en Afrique

Appui pour le FBS a grande échelle

La demande de conseils sur l'adaptation de FBS et la gestion de
mise en ceuvre se poursuit. Agri-Business Facility for Africa (ABF)
poursuit Uceuvre de FBS-Advisory Facility de SSAB. ABF continue
de soutenir les programmes et institutions de développement ru-
ral ou les entreprises intéressés a adapter FBS a des systemes de
production autres que le
cacao, mais aussi a introduire Cooperative Business School (CBS)
et Processor Business School (PBS). Les parties intéressées a intro-
FBS s'appuyer

d’impacts avérés, les outils standards rentables, le réseau de pra-

duire peuvent sur les modes

ticiens et de maitres formateurs. La boite a outils couvre la clarifi-

cation  stratégique, l'analyse = économique et des

investissements, la diversification, la formation des adultes, la pla-
nification, le S&E, la budgétisation et les contrats.

« La saison derniére, j'ai produit plus de 1.000
kg de coton par hectare contre 450 a 600 kg
par hectare avant FBS. Je diversifie également
la production et maintenant je produis du
mais, des arachides, des vaches, des chévres,
du poulet et des [éEgumes pour améliorer le
bien-étre de ma famille »

Peter S. Lubinda
Zambie
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